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Regulamento Geral Interno

do Health Cluster Portugal — Associagéo do P6lo de Competitividade da Saude,
adiante designado por Pdlo ou por HCP

Os seus Estatutos definem que o HCP € uma associagéo de direito privado, regida pelos
seus Estatutos, pelo presente Regulamento Geral Interno (aprovado pela Direcdo por
unanimidade a 16 de outubro de 2023) e pela lei em vigor, constituindo-se por tempo
indeterminado e sem fins lucrativos.

De acordo com o preceituado no ponto 3 do Artigo 19° dos Estatutos, a Dire¢éo define
no Regulamento Geral Interno (RGI) as regras do seu funcionamento, que aprova por
unanimidade.

Transcreve-se em seguida a totalidade do referido Artigo 19° dos Estatutos do HCP.

1. A Direcdo é o 6rgao social encarregado da representagéo e geréncia da Associacao.

2. A Direcé@o é composta por um Presidente e até vinte vogais, sempre em numero impar, conforme o
que for deliberado na Assembleia Geral eletiva.

3. A Direcao define no Regulamento Geral Interno as regras do seu funcionamento, incluindo:

a) a forma de delegar a gestdo corrente da Associagdo, podendo fazé-lo num membro da Direcdo
(Diretor Executivo) ou numa Comisséo Executiva, e definindo a delegacao de poderes e as regras de
atuacao executiva;

b) a delegacgéo de responsabilidades e a definicdo de pelouros para os membros da Direcéo;

¢) a criacao de comissdes da Direcdo para fins especificos, permanentes ou temporarias, e definir o seu
funcionamento.

4. Compete a Direcdo dirigir e fomentar toda a atividade da Associa¢do, gerir o seu patrimonio e
servicos, elaborar regulamentos e nomear membros ou comissdes para auxiliarem nas suas fungées.

5. Para a prossecucéo dos seus fins, a Diregdo reunira, por marcacao do Presidente, mas as reunifes
nao poderao ter uma periodicidade superior a dois meses.

6. De todas as reunides sera elaborada ata que, depois de aprovada, sera assinada pelos presentes.

7. O Regulamento Geral Interno determinara as restantes regras pela qual a Direcdo regera o seu
funcionamento e o da Associacao.

8. A Direcdo aprova o Regulamento Geral Interno por unanimidade, e este deve ser acessivel aos
associados.

Artigo 1° - Competéncias e estrutura da Direcdo

Das competéncias da Direcdo, elencadas no artigo 20 dos estatutos, merecem
destaque no presente contexto:
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a) a definicdo e aprovacao da estratégia do HCP;

b) a garantia de que todos 0s sub-setores relevantes do ecossistema nacional da
Saude recebem a adequada atenc¢éo na atividade desenvolvida pelo HCP;

c) a escolha, definicdo e supervisdo do andamento dos projetos &ncora do HCP;
d) a aprovacédo deste Regulamento Geral Interno;
e) a ratificacdo da criacdo de Comissfes da Direcao pela Comisséo de Gestao;

e) o poder de veto, de escrutinio e de tomada de agbes corretivas relativamente a
atuacado das Comissdes da Direcéo;

f) a exigéncia de préstimo de contas pelas Comissdes da Direcao.

Para o efeito, na sua composic¢ao plenéaria a Dire¢do retne pelo menos duas vezes por
ano, para apreciar e aprovar:

a) os planos anuais ou de médio prazo;
b) o orgamento do ano seguinte;
c) o relatério de gestado e contas do ano anterior;

instrumentos que, de acordo com os Estatutos, submete a apreciacdo e votacao
da Assembleia Geral.

Este RGI institui uma Comissdo da Direcéo intitulada Comissédo de Gestdo. Esta
Comisséo de Gestéo integra uma parte dos membros da Dire¢do, nunca superior a
metade do total, obrigatoriamente o Presidente da Dire¢éo, que |Ihe preside, e o Diretor
Executivo.

Os membros da Dire¢éo que néo integram o Comisséo de Gestdo néo tém
intervenc@o nem responsabilidades pela gestao corrente do HCP.

Artigo 2° — Comisséo de Gestéo

A Comisséao de Gestéo supervisiona a implementacédo da estratégia e dos planos
aprovados bem como a gestéo corrente do HCP através de uma equipa executiva
liderada pelo Diretor Executivo que lhe reporta. O mandato e limites de autonomia da
Comisséo sédo amplos pois cabem-lhe todas as responsabilidades e poderes
necessarios a prossecucao dos objetivos e missdo do HCP para além daqueles
reservados a Dire¢do na sua composi¢ao plenaria descritos no Artigo 1°.

A composicao da Comissdo de Gestao bem como as competéncias que lhe estdo
delegadas pela Dire¢éo € proposta pelo presidente da Direcdo com base numa Carta
Mandato aprovada por esta, por unanimidade, em reunido plenéria com base no
constante deste RGI.
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A Comisséo de Gestdo é composta unicamente por membros da Direcdo eleitos pela
AG.

A Comisséo de Gestao reunira sempre que necessario, em regra mensalmente, nunca
menos do que 9 vezes por ano, numero onde se incluem as reunides de Dire¢éo
plenarias. A ordem de trabalhos de cada reunido sera comunicada pelo Director
Executivo alguns dias antes da sua realizacdo a todos os membros da Direcéo,
podendo aqueles que ndo sdo membros da Comisséo de Gestéo participar em
qualquer reunido que o teor dos assuntos a abordar o suscite.

De todas as reunibes sera elaborada ata que, depois de aprovada, sera assinada pelo
Presidente e pelo Diretor Executivo na funcéo de secretario da Comissao de Gestéo e
distribuida por todos os membros da Direcgéo.

Artigo 3° - Mandato e limites de autonomia do Diretor Executivo

A Comisséao de Gestao delega num dos seus membros, o Diretor Executivo, a
concretizacéo e implementacdo das suas decisdes e deliberagdes, de acordo com o
preceituado nos Estatutos e no presente Regulamento nomeadamente a estratégia,
planos e orgamento. O Diretor Executivo, por sua vez, decide na constituicédo e
organizacao da sua equipa assim como na delegacdo de poderes nos seus gestores.

Para o efeito a Comissao de Gestao delega a responsabilidade da gestdo corrente no
Diretor Executivo e concentra na Comisséo Interna, criada para o efeito, o escrutinio e
o0 apoio da gestdo no dia a dia. E entre o Diretor Executivo e a Comiss&o Interna que
acontece a operacionalizacao da implementagéo da gestao, o seu escrutinio e
funciona a delegacgéo de autoridade.

As decisoes relativas a:

a) autorizacao de despesa

b) autorizagdo de pagamentos (de despesas previamente autorizadas)

c) contratacdo de novos colaboradores

d) gestédo da equipa de colaboradores (mudangas de nivel, definicao / alteragéo
de condigbes de remuneragao)

desde que contempladas em planos e orcamento previamente aprovados pela AG e
ou aprovados pela Direcdo sdo tomadas pelo Diretor Executivo em articulagéo e
alinhamento com a Comissao Interna. Outras situacdes devem ser submetidas pela
Comissao Interna ou pelo Diretor Executivo a apreciacdo da Comisséo de Gestao que
daréd as aprovacdes necessarias e, quando for caso disso, procurara a sua ratificacao
pela Direcéo.

A Comissdo Interna cria os processos de delegacao no Diretor Executivo, e deste nos
seus reportes diretos. E através destes processos que a Comissio de Gestdo delega
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no Diretor Executivo a autonomia para certas decisées, modelando as mesmas,
designadamente, em funcédo dos montantes em causa e/ou do seu alinhamento com
projetos previamente aprovados. Sendo necessario que estes procedimentos escritos
sejam aprovados pela Comissao de Gestéao.

Artigo 4° - Constituicdo, mandato e nomeag&o das Comissdes da Diregao

Para a boa prossecucéo das suas competéncias, a Dire¢do e/ou a Comisséo de
Gestéo podem criar, por sua deliberacdo, Comissdes da Diregdo, através da
aprovacgao, por maioria, da respetiva carta mandato.

Da carta mandato consta: a designacao da comisséo, o proposito e os objetivos da
mesma, a sua duragao, os recursos que lhe estarao alocados, os critérios de sucesso
na sua missdo, e a sua composicao (que podera envolver pessoas externas a Direcédo
do HCP) com a indicag&o do seu presidente. Cabe ao presidente a organizacéo e a
conducao dos trabalhos da comissao bem como a prestagéo de contas a Comissao de
Gestao sobre os seus resultados e desempenho.

Algumas Comissdes da Direcao tém poderes especificos constantes da Carta
Mandato que as criou. Outras ndo sdo providas de poderes para além de fazerem
recomendacdes a Comissao de Gestdo ou a Direcdo, situacao em que serao estas
gue, apoés a devida apreciagdo, lhes dardo forga e concretizagéo através das suas
deliberacdes e decisdes.

As Comissdes da Dire¢do operam de forma transparente entre si e com a Dire¢ao,
sendo as ordens de trabalho, os materiais de leitura prévia e as atas disponibilizadas a
todos os membros da direcéo.

Artigo 5° - Prestagao de contas, Ativos e Planeamento Financeiro

A regular prestacéo de contas e de informacao por parte do Diretor Executivo, realiza-
se atraveés das reunifes da Comissdo de Gestao — na qual o Diretor Executivo reporta
o0 progresso do HCP e a Comissao Interna contribui com comentarios e
recomendacdes.

O Diretor Executivo e a Comisséo Interna reportam a Comisséo de Gestao nas suas
reunides quadrimestrais (a terem lugar, em principio, nos meses de janeiro, junho e
setembro de cada ano, em modo presencial). Os seguintes pontos estardo sempre na
agenda destas reunifes em termos de reporte do Diretor Executivo e de chamadas de
atencdo da Comisséo Interna:

1. aevolugao do corpo associativo: entradas e saidas de associados, € seu
impacto nos proveitos do ano seguinte;
2. assuntos dos subsetores da Saude que necessitem de intervencgio;
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3. assuntos de recursos humanos;

4. fundos liquidos do HCP, em que bancos, e previsdo da evolugao da liquidez
do HCP nos proximos 6 meses com identificacao dos riscos;

5. controlo orgcamental das despesas suportadas por proveitos proprios e
desvios do orgcamento;

6. controlo orgamental dos projetos suportados por subsidios e desvios do
orgcamento;

7. controlo orcamental da situagao consolidada e desvios do orgamento
aprovado pela AG.

O Presidente da Direcdo sera sempre mantido informado, e devera, prontamente
tomar as medidas julgadas necessérias e adequadas.

Artigo 6° - Compensacdo dos membros da Dire¢do por despesas realizadas ao
servico do HCP

Os membros da Dire¢do serdo reembolsados dos custos incorridos com agdes ao
servico do HCP, nomeadamente com a as deslocac¢fes realizadas para participar nas
respetivas reunioes.

O pedido de reembolso seguird os mesmos formato, processo e critérios que vigoram
para os restantes colaboradores do HCP:

Artigo 7° - Pelouros dos Membros da Diregéo

A cada membro da Dire¢éo, com excec¢éo do Diretor Executivo, foi atribuido um
pelouro. Este processo procura garantir que a pessoa tem consciéncia que o seu
papel na Direcdo inclui garantir que o HCP funciona de forma inclusiva e esta atento
ao desenvolvimento e aos assuntos desse sub-setor. Os pelouros atribuidos séo:
Filipa Mota e Costa — Industria Farmacéutica com exclusividade, Joaquim Murta —
Universidades, Luis Lopes Pereira - Industria Medtech, Maria Jodo Batista - Hospitais -
funcionamento interno, Nuno Sousa - Ensaios Clinicos, Rui Raposo - Farmacias e
Hospitalizacéo Privada, Anne Geubelle — Digitalizacdo e Smart Health, Ant6nio
Rendas - Recursos Humanos da Saude, Jodo Almeida Lopes - Associa¢des
Empresariais, Ana Cortez - Industria de Componentes, Ana Paula Martins - Hospitais -
ligagBes externas, Antonio Tavares - Setor Social, Claudio Sunkel - Institutos de
Investigacdo, Jodo Filipe Raposo - Pacientes e Cidad&os, Maria Jodo Sales Luis —
Pagadores, Ricardo Correia — Startups e Sérgio Simdes - Indlstria Farmacéutica sem
exclusividade.



